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Om foretaget Ett led i arbetet att utveckla affarsstédjande

Gavle Energi &r Gavleregionens eget funktioner - Utgangslaget

energibolag och har funnits i 120 ar. Starten

dateras till fredag den 23 september 1892 da “Ndr jag borjade jobba pa Gavle Energi fanns en
elektriciteten gjorde sitt intdg i Gavle. egenframtagen kalkylmall som alla anvande pa sitt eget
Croaderdae Sen Nowsdm  sErEes satt. Tyvarr uppstod manga missférstand bland

anvandarna hur olika faktorer paverkade I6nsamhets-
bedémningen, och det var ibland svart att félja vad
siffrorna kom ifran”, konstaterar Mikael Johansson
Moberg, Business Controller pa Gavle Energi AB.

"Gefle Elektriska Belysningsaktiebolag" vilket
ar grunden till dagens Gavle Energi. Idag
satsar foretaget offensivt pa utbyggnad av
bredband, fjarr- och narvarme.

Gavle Energi ags till 100 procent av Gavle "Det pagick ett arbete med att titta pa olika alternativ
kommuns holdingbolag Gavle Stadshus AB. | pa kalkyler, dar ett var Invest for Excel. Invest for Excel
koncernen ingar moderbolaget Gévle Energi hade anvants i ett av vara storre projekt av utom-
AB och det heligda dotterbolaget Gavle stdende och jag fick titta igenom arbetet fér att gora

min bedémning. Till en borjan var jag nagot skeptisk och
tyckte att det verkade dyrt, eftersom jag inte hade
tillgang till en riktig version med makron. Dock insag jag
behovet av att fa en sdker kalkylmall som inte gar att
"forstora” genom att till exempel dndra pa formler, och
ansag darfor att Invest for Excel var aktuellt”, sager
Mikael Johansson Moberg och fortsatter:

Kraftvarme AB. Moderforetaget dger 95 % av
aktierna i Gavle Energisystem AB och 59 %
av Bionar Narvarme AB.

Bransch
Energi

Nagra nyckeltal for ar 2011

raleens fdlker 1 G55 i Introducering av Invest for Excel

Resultat 96 Mkr. "Jag forsokte anmala mig till Datapartners seminarium i
Stockholm, men eftersom det var fullbokat sa bokade vi

Investeringar 209 Mkr. en traff dar Datapartners representanter visade upp

programmet. Innan motet forberedde jag mig genom att

Medeltalet anstéllda 196 st. ladda ner en demoversion som jag testade. Efter motet
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var vi positivt instdllda till programmet och
bestdllde en enterpriseversion till mig.

Vi kom Overens om att jag och mina kollegor
skulle fa en djupare kurs samt vytterligare
information. Detta holl Datapartners vd Jens
Westerbladh i. Vi hade pa forhand skapat ett
mer specifikt case for oss att ga igenom. Efter
motet diskuterade vi inom min avdelning om
hur vi skulle anvanda verktyget. Vi kom fram till
att vi skulle bestdlla en licens till alla inom
Business Control, da vi o©nskade uppna en
kontroll s3a att vara ekonomiutbildade blev
insatta inom alla investeringar.”

Att fa alla mot samma mal

Inférande av nya program kan bli en utmaning
nar olika parter mots. Mikael berattar: ”Vi hade
alltid stod fran ledningen. Dock tog det en
langre tid att fa medarbetarna, som tidigare
gjorde kalkylerna pa egen hand, att acceptera
att de maste ha godkdnnande fran Business
Control”.

Tydlig forslagsprocess

"Idag fungerar det sa att saljare/affars-
ansvariga kommer med investeringsforslag
och skickar en bestallning for forprojektering
till var  projektavdelning.  Nar  for-
projekteringen ar klar kommer de till nagon
av oss med licens for programmet, som i sin
tur gar igenom underlaget. De gor en
rimlighetsbedémning och lagger in samtliga
variabler i kalkylen. Ytterligare en med-
arbetare, denna inom Business Control, gar
igenom kalkylen for att kontrollera att inget
har missats och skriver under som Controller.

Projektledaren som kommit med underlag pa
investeringskostnad skriver under och tar
ansvar for att det ar hans/hennes bésta
bedomning. Séljare/affarsansvarig skriver
under for att bekrafta och ta ansvar for de
affarsmaéssiga volymerna (exempelvis
arsvolymer och produkter). Nar detta ar klart
gar kalkylen vidare till affarschefen som

godkanner, alternativt styrker, och skickar till
VD. Detta beroende pa investeringsvolym
och vilken nivd som maste skrivas pa enligt
delegationsordningen”.

Intresse for delaktighet i utvecklingen av
Invest for Excel

”ldag har vi beslut pa att alla investeringar
maste ha ett investeringsbeslut fran Invest for
Excel. Den storsta nyttan har vi fatt genom att
ha en utomstdaende kontroll och att vi har fatt
en battre forstdelse fran séljare  och
projektledare av hur de kan paverka och
forbattra investeringar. Nasta steg ar nu att fa
en battre anpassad modell for investerings-
beslutsutskriften. Detta sa att den battre speglar
var specifika verksamhet och de fragor som
beslutsfattare vill ha besvarade vid beslut”,
avsluter Mikael Johansson Moberg (pa bild).
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